
!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'4567'

!"
"

'''''''''''''''' '

!"#$"%$&'()'*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'789!:4.;'

!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'789!:4.'$<7'!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'"=>?$&'
7/@9'A3=#'0)>#'-&"/'-B'0)"C'>D'08E"/.'9&)+9'A3=#'!.#4#'*&!))'!9>D97/F'G9*/)C'!"#$"%$&'
()*&)+!,'-./"/.'78/.#"C97'7/@9'A3=#'!7<?,0"C'7$)')+"/'!=#C'0)>#'-&"/')+"/'!7!"7C'H$<'9=I)'
-#.")'A"%'!"#$"%$&'D2#'*&)+9'A3=#'7#5.7CJ9>'=#'08#!.#C*/7>'!.#4#*"'=&7/'(./'K9A#'2&!DCL'!,'
789!:4.'-)?>'7/A/.,'$<7'!"#$"%$&'D2#'*&)+9'2D#"C97'7/@9'A,2)CM!.)C'0)>#'-&"/')+"/.'
!7!"7C'H$<'A?HA?(./'9&)+9'0/B/A'N0O9'>6!.)C'D7%B?';PQ7'E,97C'N0!.#C*+'7$'*&!)CF'!,'E,9'
"%1'!"C9#'="7C'.<!"C'G9')+"/.'K9A+9'A3=#'->6R'7$)'-)?'9#07.)C4'G9'!9>D9<'-ST*%.F'G7+'
!"C9#>)C'),'$<7'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,')+"/.'9*/)C'"=>?$&'7$)'U;V'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'
A3=#'-&"/'0/1/*&)+9'UWV'-./"/!.)C'-#>$B.'>)'KJ.'0X!.C'089#B.'UYV!"#$"%$&'ZDCD#'A/[!,'
K\7889!.C'0D4#.+"#>.'U]V!.#C*R'>R"/!57'=#'08"/7C!J0'7/@,>D'A?0&=&^D/'AC>_#>.'UPV'0D4#.+'
-_/.#`)#'K\KM#)'UaV!"#$"%$&'-./"/.'"=>?$&'7/@!,'-#$7CJB'=#'4BCS)'A='UbV!"#$"%$&'D2#*&)+9'
08>5M).'A3=#'!.#4)'K\KM#)'!:FW'

!99'789!:4.'G1/47C>)'D4C!4C')+"/.'=#'08I#")C">#4.'0/1/23'9MRACX#).!"#$%&$'!()'!*+,!+%-!
.$/)0'+012'A='!"#$"%$&'A,08!:6.'"300$44!5%()2!.)'ATKM#)'!47'KA/)C'0?$#'>A$7C'"/AC!AC'7$)'
D4'K956)'>D'08"/0D.7C'>6!.)/F'$<7'!"#$"%$&'-./"/.'0/1/23')+"/.'9*/)C'-#>$B.'71'.?"%'KKM'
-T*'!7!"7C'086AC"'!DA'AT*c=/"(./'9&)+!,d'!2#!=#CK<'G77<'D7%B?'QeW'47C>#'D&!2)'4567'a;7C'
!,'789!:4.<'9fD/7'04)9'g'-&"F'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'0/1/23'I#"R)C"$'08E"/'A='!D#>'
0?$#'KKM'$<>D'()<'78/.#"C97'>)'!"#$"%$&'-./"/.'0/1/23'-B0B"C'hA7C'ATA)C4)#"C97>'
K956).'7/@!9)C'-)"%$&>'A7AC'71'!97+'4567')/.#97')/.&4/'7/=/0.7'-#!4C6'7$'0@7CJ#><'
D7C7$'>&i^.?B?'7$)'DdF'!"#$"%$&'()'*&)+!,')+"/.'0/1/23'089#B/7.)C!*)C'A9)CK"'N0!4C67'
7E<?>7C'!99'7<.?"C!"Cd')+"/.'=#'08I#")C">#4.'0/1/23'9MRACX#).'A='!"#$"%$&'A,08!:6.'.)'
ATKM#)'!47<'A=.g.F'

!99'789!:4.<'G7C'G7C'4567.'A3=#'D7%B?'d!,'AKAC"$'K\789.7C'=#'-&*.?,'08"/0D'4"C"'>6!.)C'
A<=)C'7/@!,'789.7C4'-&"%D"C.F'!,'789!:4.'-)?>'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,')+"/.'-*&.+!,d'9?D/7'-T*'
A,2)CM>'0="'(7C!>)'D7%B?'A<=)'_#K"'!7!5F'

'

'

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!"!99'!DCj)!.C'9?DC'ZT*/8A/'0/<0"'#$$%&''($)*(+$),-./(-'01$#/2/3/-4.#$03"".)'!>k'-SK!.)C'2#'*"'=&7F'
5"!99'789!:4.'9*/)C'!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.<'-."C'G7C'A?K!6CJ'-T*.7C'-#>$B.'!)#!7!5F'G),'!"#$"%$&'A78/.'
!DA'-)#>$B.'7/@9./F'G.<'!=C"%>'!"#$"%$&'A78/.'!DA'-)#>$B.'7/@9'G7C'A?K!6CJ'0B"7'!)#>'-B0B"C'7+0.79'
-ST*%g9<'=&7/'2&K)C'A&D7/.'.?"%'A,0"C'089#B.7C'7&07/@97/)C'!"#$>'GC'A,2)CM!.)C'Kl#)?7mD'-*&.+97C'7/@9'
-0=A?g9./F'

7#BCS.'
N0O9'
D7%B?'
089#B.'

;L''!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'A3=#'-&"/'0/1/*&)+9' a'
WL'-#>$B.'>)'KJ.'0X!.C'089#B.' YQ'
YL'!"#$"%$&'ZDCD#'A/[!,'K\7889!.C'0D4#.+"#>.' YQ'
]L'!.#C*R'>R"/!57'=#'08"/7C!J07/@,>D'A?0&=&^D/'AC>_#>.' YQ'
PL'0D4#.+'-_/.#`)#'K\KM#)' YQ'
aL'!"#$"%$&'-./"/.'"=>?$&'7/@!,'-#$7CJB'=#'4BCS)' n'
bL'!"#$"%$&'D2#'*&)+9'08>5M).'7/@!,'K\KM#)' ;a'
9?o'D7%B?'ATjR#>' ;PQ'

https://rti-rating.org/methodology.html


!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'4567'

5"
"

!"#$"%$&'D2#*&)+!,'-./"/!.C'9fD/7'A"$'08E"/'>6!.)C'A&D!7)'-#>$B.'>)'KJ.'0X.p'L'!"#$"%$&'
ZDCD#'A/[!,'K\7889!.C'0D4#.+"#>.p'>R"/!57'=#'08"/7C!J07/@,>D'0&=&^D/'AC>_#>.'A='0D4#.+'
-_/.#`)#'K\KM#)'A3=#'D7%B?'YQ'2&*/)C4'->!6CJ'-T*'A3=#'-S?'D7mB?'089#B.7C4'!.#CI)#'7$'-&"L'
G9*/)C'!"#$"%$&'D2#*&)+!,'-./"/.<'-."C'>)'GC'GC'*%B#T*.)C<'-)?$q0>)'-#7#$!.C'>&4*"C797C'
D2#'d'-&"F'

)+"/.'=#'08I#")C">#4.'0/1/23'9MRACX#).'A='.?!$#C0#'!"#$"%$&'08!:6.'.)'ATKM#)'!47'!99'
789!:4.'-#!4C6'7/@!,'7<.?"%>D')/$)C"$!.)C9'!.d'A/r)'-"$'G9*/)C'A/.s'$<>D'!"#$"%$&'-./"/.'
0/1/23')+"/'-B0B"C'A,2)CM!.)C'ATA)C4)#"C97'K956).7C'A,0f5B'7$')/7%"C'7/@9<4'7<.?"%'
!.#4#'-&"F'

!=D)C'S#tJ.5'A='!<#Ct'!9)CSDC'

WQ;Q'A&0C"&,25'Wu4#'

4567'

;F'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'A3=#'-&"/'0/1/*&)+9' ' ' ' eva'

4567.' D7%B?'0$#A.'
;F'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'$!<=/'!!)"/7'$#9?>'U>R>ACX#>v>R>ACX#0/"'
)+"/.v>R>=#O7')+"/.V'9*/)C'9fD/7'-./"/.7C'>6!.)C'0/1/*&!)./F'

QeW'

WF'Z"#'A+E"'>R"/!57.)C'089#B.7d'=&!$)K<'9=I)'-#.")'A"%'!"#$"%$&'
D2#*&)+9<'ZDCo,7$&>)C<'A/.o'-)?*8='4&7Cg9')+"/!.C'-_/08#.'!>./F'

QeW'

YF'!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/!.C'0D08!.#CI)'->M#$B.'!7!$)'A='!"#$"%$&'
()*&)+!,')+"/.'0cX?D'!DA'-5XK>$B.'7/@9<'7&0>)'!DA'ZDCo,'!7!$)'
08"/0"C"/9.'=&w)Cg97C')+"/.<'-ST*%!>./F''

QeW'

'

WF'-#>$B.'>)'KJ.'0X!.C'089#B.'' ' ' ' ' evYQ'

4567.' D7%B?'0$#A.'
]F'$<7'A/.s'!4)#<9'U0?$>&A/2>'!)#D"C'-.'=#'A/.o'ACX#0/"'ATKM#)4'-&"%s>V'
!"#$"%$&'ZDCD#'-.H,'7/@9<')+"/.'ZS'ADA./F'

QeW'

PF'-4#D'!"#$"%$&'7>?$&)C'KA/)C'A0.)'D4C!4C4'.)C)'!)#"7#'9=I)'-#.")'
A)C"7!.C'-&"/'!=#C'9=I)'-#.")'!>)?!>)C'0>"C>#!*)'.)'ATx".7'-ST*%>)'
y)q9'-#7c"/.7/)C'0>"/)'!"#$"%$&'D2#*&)+9<')+"/.'K\KM#)'ADA./F'

Qe]'

aF'!"#$"%$&'ZDCo,'7$)C))C<'!"#$"%$&'D2#*&)+9<'!9)C9'-4#D'!DCj)'0/<0"C'
D2#'*&)+9<4')+"/.'ZS'ADA./F'U!"#$"%$&'D2#*&)+9'=#'-_/9"'!DCj)>D'0/<0"C'
*&)+94'!9.<'-."C.FV'

QeW'

bF'7/A/H'9?4#=&@97/)C'!"#$>'KM#.7!.C'A/.o9'-#.")>D<'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'
-./"/.'-4#1!:F'

Qen'

nF'7/A/H'9?4#=&@97/)C'!"#$>'>R>ACX#4#.7!.C'A/.s9'-#.")>D/)C'GC>#!.C'
0O0#D).'0/1/23'!"#$"%$&4'-&"%D"C>'A/.o'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.')+"/!.)C'
"=>?$&!:F'

Qe]'

uF'7/A/H'9?4#=&@97/)C'!"#$>'-\7$B!.C'A/.s9'-#.")>D/)C'GC>#!.C'0O0#D).'
0/1/23'!"#$"%$&4'-&"%D"C>'A/.o'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.')+"/!.)C'"=>?$&!:F'

Qe]'

;QF'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'A/.s'$#IR'>R>A#.'-#.").)C<4'U$I.<'
-."Cv$I!.C'0#D).<')"%'>#B/I'>R#0#$V'-4#1!:F'

QeW'

;;F'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'>R>ACX#)?7mDp'ATACX#0/"'=#')/.#9)'-#.").)C'
-&"%s'-!)7%"C'$#IR'-#.").)C<4'U9&"/>$B'!7#EA9p'!"#$"%$&'!7#EA9'-#d'
!7#EA,'A_#4'-&"%s>V'-4#1!:F'

QeW'

;WF'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'9=I)'!AC>#'A0.)'A/.s9'0?4C*D/7'-#.")>D<'
A='$I!.C'-$9?4DC'A&D7/.'.?"%!DA'-#!.#CI).'!7!$)'0?4C*D/7'-#.")>D<4'
-4#1!:F'

QeW'

'



!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'4567'

6"
"

YF'!"#$"%$&'ZDCD#'A/[!,'K\7889!.C'0D4#.+"#>.' ' ' ' evYQ'

4567.' D7%B?'0$#A.'
;YF'!"#$"%$&'-.H,7$&'!"#$"%$&'ZDCD)C!)C'7%9)'!=C"%>7C')/A#(./'A3=)C'71.?"%'
!)#!:F'

QeW'

;]F'!"#$"%$&'-.H,7$&'KA/)C'A&0./.'.?"C!"C'->6R'!"#$"%$&'=z)#'*&)+9<'
-4#D>)'KAC"$'=#'G7+'!"#$"%$&'A&0./.'.?"%'D/0/).'0/1/23'KAC"$'09BF/'

QeW'

;PF'!"#$"%$&'-.H,7/@!,'78/.#0r0#r.'0&=&^D/'=#'A$D'-)C4E)C'KAC"$!:F'-_/9"'
-#7#$.7'AT)/!:4).7C'9*/)C'-.H,7$&<'!"#$"%$&'-.H,'71'=&7/'-"$'GC'A3=#'
K!6CJ/"'!{#C$9.7C'A&0.+9'!=#C'!"#$"%$&'-.H,7$)C!)C'!"#$"%$&'D2#*&)+!,'
-./"/.'0/1/23')+"/.'.<!"C'2>'A3=)C'7/@9'->6R'!)#!:F'

QeW'

;a'!"#$"%$&'-.H,7$&>)C<'G9'-.H,7/@,'A&7A+9<'-#M#$'7/@9'=#'!"#$"%$&'
-.H,'7/@,'!)#0&=&^D/'!=#C'-)>6R!DA'0cX?D'>f'!=#C'A?HA?'0&=&^D/'7/@,'->6R>f'
->ACX#>Dd'G7+'-.H,7/@,')/A/!DA'A&7A+9<'N4:'7/@94'2DM#@)C!*CC'>*7+97C'
!>./F'

QeW'

;bF'A#7CJ$_#>!.)C'!"#$g9p'-#2#\"g9'>&)/'K!6CJ'!=C"%')/A#')/A/0O^'!"#$"%$&'
-.H,'7/@9<'-A9"C'-.H,7$&>)C<'!"#$"%$&'-.H,'7/@9<'-#M#$'7/@9'
2DM#@)C!*C'>*7+97/F'

QeW'

;nF'!"#$"%$&'-.H,7/@97C'D&|'A#M#$B'7#D.7C'"%1'-.H,0"'D&2?B?'2><'DH0"7C'
)/7%"C'71'.?"%.F'!,'7#D.'>&S7$)'^)'0=7C'!)#Z7C9>./F'

QeW'

;uF'-4#1'!"#$"%$&'G9'!"#$"%$&'-.H9'D&2?B?'2DM#O.#'A"%>'!)#9&"/'->ACX#>Dd'
-)?*9).'71.?"%'78/.#0r0#r.'0&=&^D/>'A3=)C!:F'!,'-)?>'"9'-#.").'A"%>'
G7+'!"#$"%$&'!)#9&"/'2>'!)#>1=#'-.H,7$&<'()?,d9"Cp'G9'!"#$"%$&'-&"C!"C'
7>$'-#.")74'.)C)'4)C!)C'),'GC2>'-.H,7$&<'()?,d9'!=#C'G7+'-.H9'
!"#$"%$&'-&"/'-#.")!.C')/A/'2DM#O.#'!>"'!.#9?'7/@9"C'-.H,0"'D4'
2DM#O.#!*C'>*7+97C'!>./F'

QeW'

WQF'-.H,7$&>)C'-_/9"'0O=$B'789.7<'-)?>'!"#$"%$&'A0.#d9'2DM#O.#!*C'
>*7+9'!>./F'-_/9"'0$/=$B'789.<'K7DC0.7C'D2#^.=&7C!7C'!DCj)>D'-#$7CJ#>'
>&)/'0&=&^D/>'0/1/*"'=&7/'A+E"'->ACX#>)C>Dd'09B/F'

QeW'

W;F'-.H,'A3=#'-089#4>'08"/̀ #$.'(7Cg9'2DM#O.#!*C'>*7+9'!:F' QeW'
WWF'-4#D'!"#$"%$&'D2#*&)+9<'-&"/'0=A?>'U!"#$"%$&'-ST*%'087#6)4'-&"%s>V'
!)#"7#'-.H,71'!"#$"%$&'A&0.+!,'N0O9'7#D.'U>&S7$)'^)'WQ7<'!)#>&i>V'
A#M#$B>'=#'0&=&^D/>')/*9).'!7!5F'

'

WYF'!"#$"%$&'A&0.+!,'7#D.'A#M#$B'!=C"%9"'d5}'7/@9'-"R>6R'>f'K<'G9'
7#D.'d5}'7/@9'-"/!57'^)'WQ7<'!)#>&iK.'.?"%'-"$'GC2>'A='d5}'7/@9'
->6R>)'!=C"%>'7#D.'d5}'7/@9<'!0$'-.H,7$&<'()Cg9'2DM#O.#!*C'>*7+9'
!:F'

QeW'

W]F'!"#$"%$&'-.H,'7/@9'A3=#'*#AC"m>7C'-.'!)#!7!5F' '
WPF'!"#$"%$&'D2#d9'A3=#'*#AC"%'"+$B.'7/@!,'789!:4.'GC'A3=#>)'9MR*"'
-#.").'9*/)C'09B7C'"+$B.'!7!$)'-"$'-.'7$)'*#AC"%'"+$B.'7/@9'G7C'G7C'
-#.")!.C'")/'-_/9".'0O^'A/H'!)#!7!5F'

QeW'

WaF'^1/z'-.H,7$&>)C'A3=#'*#AC"%>7/)C'!"#$>'!"#$"%$&'A&0!.CF' QeW'
WbF'!!)"/7'>6!.)C'-4#D'!"#$"%$&>D'087#6)'-./"/.'9=I)'-#.").7C'!)#>)'
!">&)/'0#56>.7<'-."C'->ACX#>Dd'=&$'9=I)'-#.")'KA/)C'A0.)?'D2)'
!"#$"%$&'0O=$B.'7/@9'!=#C'.1/'_#K".'A3=#'*#AC"%>7C'-.'!)#!7!5F'

QeW'

'

]F'!.#C*R'>R"/!57'=#'08"/7C!J07/@,>D'A?0&=&^D/'AC>_#>.' ' evYQ'

4567.' D7%B?'0$#A.'
WnF'!"#$"%$&'-)#>$B.'7/@9'>D7C>E)C'-)R')+"/'@"/'U$=AR_#>.'-#$7CJ#'7/@!,'
)+"/'>&)/V'9*/)C'0)>#'"/2f'A+9#>)C'!"#$"%$&'-./"/.'0/1/23')+"/.'9*/)C'Z>"C'
!7!5F'

Qe]'

WuF'!"#$"%$&'D2#*&)+!,'-./"/.<'!)#*&!))'>R"/!57'-)C"5I#"/7'08E"/'>D<'
-)?7mD'K.'.?"%.F'!,'-)?>'>R"/!57'>6!.)C'*&!))C!)C~'$!�'-#$7CJ7'K\KM#)Ä'
I#"R)C"$'A,2)CM"#Ä'9=I)'!AÅjR'=#'-#$7CJ#>Ä'!!)"/7'>&$^'>&D&7Cg9p'K_#*'
7/@9'=#'!`#C4)#'7/@9Ä'!0Å4C*D/7"C>.Ä')+"R#)?7mD'>#B/I9.'=#'-#5Ç7'
-./"/>#A/7,Ä'-#5Ç7.'0#D).'7/@9Ä'.?7C"/'K)/6C`!.C'.='0#D).'A=')+"/'
N0!4C6)'=#'ACX#0/"'>c"C"+.'>$08A#4p'0OA$'-#$7CJB.Ä'A='9=I)'-\7#$.)C!*C'
)+"R#)?7mD'08"/0"C"/'A&7A+9'=#'A9#)'78/.#7#@7,'0/1/23'!.#C*R'!"#$"%$&.F''

Qe;Q'



!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'4567'

7"
"

YQF'>R"/!57.)C<'-."C'!>"&./'*&!))'-.H,7/@,'08"/7C!JC0'7/@9'A/H'71'.?"C!"C'
ZDCD#'-&"/'!"#$"%$&'-)#>$B.g!9)C'A/HK.'=&7/'=#)/!.C'089#B.'"7C!AC$&'
7/@!,'0@7CJB.7<'-)?>'A#M#$B'>)C!)C'),'09B/F'

Qe]'

Y;F'>R"/!57.)C'9*/)C'0)>#'-&"/'-#$7CJ/"'-#>$B.'NDCDT}).'K.'=&7/>f>4'
7/A/.,'!"#$"%$7C'-)#>$B.'7/@9'9=I)'.=0"'A3=#'-"R>6R!>"&./'A&D&7/.'
=&7/'->ACX#>Dd'>R"/!57.)C'!)#"7#'G9'!"#$"%$&'-)#>$B.'7/@9<'=&7/.#>'
D&!kF'9#)>'-./"+)C'NDCDT}B.'g9p'9)?JR"C>.<'G!$=/'-0$#M'=#'>T`#'ÉJB'
>&)/'!4C'0/1/23'!"#$"%$&'>R"/!57.)C'!)#"7#'-)/>#5!.)C'-)#>$B.'71'.?"%9'
Ñ2$0"1Ö'!"#$"%$&'*B.<'*&!)CF'

Qe]'

YWF'-.H,'71'!"#$"%$&'>R"/!57.7<'*&!))K<'>R"/!57!.)C')/.E"'A+9#>'
Z7%"C'>?'>=#9'!"#$"%$&'A&0.+9'71.?"%.F'UN4#=$B.7C'>6!.)C'*"CK<'!<)CS5'
0/O)&Ü!,'78/.#>D/.7d'!"#C$#*"C'!<)CS$.'"+$B.'>f'>=#9'!<)CS$.'
A,2)CM!.)C'ZDCD#"/2f'!"#$"%$&'9?4#'=&@9'71'.?"%!:FV'>A$'KACA7C'Z7C9>f'y)q9'
!"#$"%$7C'>R"/!57'!)#"7#'D2#'*&)+9<')+"/.'ZS'ADA./F'

QeW'

YYF'$=AR'_#>.'-#$7CJ#'7/@!,'04)9'9"'A0.)'D4'!"#$"%$&'A,2)CM!.)C'
!">&)/'0#56>.7C'=#'*)?!4)?'7/@9'0/1/23'K\KM#)'Z"#'0&=&^D/!:F'!"#$"%$&'
-.H,'A,2)CM!.)C'!">&)/'0#56>.7C'KA/)C'47C>)'K!$#CM"#'!"#$"%$&'A&0.+!,d'
2DM#@)C'KA/)C'AD7#'2D)?'D2)')9?"C'!"#$"%$#&'A&0.+9'>&D&7Cg!,')/!JCM'
2D.7C'G7+'"%)C>&)/'0#56>.<'=/E'!)#!:F'

QeW'

Y]F'7/A/.,'>#5"#>7'!7#<A7C'09B7C'>R"/!57.7/)C'-#>$B.'>)'->ACX#>Dd'
!AA?'!7#<AC'-)#>$B.'7/@9<'=&7/>)!AC')+"/.'K!_Cl'>*)C"/.7/)C'A9)CK"./F'

QeW'

YPF'ZDCD#'-&"/'!"#$"%$&'D2#d9'08"/7C!JC0'7$)'->ACX#>Dd'G9'"+$B.'*"C'
2DM#O.#'G9'08"/7C!JC0'7/@9<')/6Cx"'!=C"%'A='G9'"+$B.<'G!$=/>'-_/.#`)#'
71'=&7/'-#7#$.'0&=&^D/'!DA'-.H,7$&<'()?,'^.'.?"%!:F'

QeW'

'

PF'0D4#.+'-_/.#`)#'K\KM#)' ' ' ' ' ' ' evYQ'

4567.' D7%B?'0$#A.'
YaF'!"#$"%$&'-.&H97C'08"/7C!JC0'>f'K<'2#=/$'-_/.#`).7C'7/@9<'!0$'-_R)C"O7'
-_/.#`).7C'U'!"#$"%$'-.&H9'D2#*"C'-#.")!.C')/A/2DM#O.#'KA/)C'ZDCD+9'
08"/7C!J0'71'->ACX#>D'G9'-#.")!.C'08M#)/.#<'-_/.#`)#'7/@9'>&)/'-#.")/7'
-_/.#`)V'7/@9'-)/>#5.'>)'->ACX#>Dd'G7+'-_R)C"O7'-_/.#`)#'0r0#r.'Z"#'
A$D>f'=#'*#AC"%'-.7/@97/)C'!"#$>'78/.#"C97'>)'G77C'K.'.?"%'-"$'0&=&^D/'
)/6x"'7#D'A+9#>7C'"%1'U>&S'7$)'^)'WQ7<'!)#>&iV'-_R)C"@7'-_/.#`).'
K9A#'"+)CH'71'.?"%.F'

QeW'

Yb')+"/.'.<!"C'ACX#0/"'7$'-&"/'AC>#á)'!"#$"%$&'!7#EA9'!=#C'GC'A9#)'AC>#á)'
!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA97<'-_/.#`)#'Z^O0"C'!7#<'KAz,'D2#'*&)+9<'
-.H,7$&>)C<'=&7/.F'

QeW'

YnF'Z="7+'!"#$"m$&'-á7CJB'!7#EA!,'A#9#à7.)C'0"C7/@!,'K\KM#)'
!4C60#D)'-&â/D/'*&A+,'>&D&7Cg9'A3=#'!>!AA/)C'A&7A+'-&"/'-"$'!7#EA!,'
A#9#à7.)C'Z>"C'7/@9'-"C"!)#C9"/7'!DA'A/Hg9'>&D&7Cg9'0/B/A'ä>?)C!*C')/D'
7#D.'-#$7CJ#'7/@!,'K\KM#)4')+"/.<'-&"%1"C.F'

QeW'

YuF'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9'0#5D/!,)C"%><'AcI?>'>*7/.)'-"$'0#5D/!,)C"%>'
KA/)C'!>)C7$)'!=#C'!7#EA!,'9?DR'AC>#á)"C>.'-#$7CJ#'!7!$)'!>).,'
-#7#$.7/)C'!=#C'A&0!.)'08"/0#4)'9*/)C'!7#EA9<'->6R'!7!$)'-$9?4DC'
A&0!.CF'

QeW'

]QF'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA!,'A#9#à7.)C'0"C'7/@!,d'07CJ*8#=+'!4C60#D)'
A,2)CM7,'-&"/'0?4C*D.)C'0"Cg9'>&D&7Cg9'A='>c"C"+.'A?HA?7,'A=/"'-.'0"C7$'
*&)+9<'->6R'K\KM#)')+"/.'9*/)C'A&D!ACF'

QeW'

];'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9<'A/.'7<.?"%'7#5.7CJ9'!DA'=#'AC>#á)>'
7$!*).#9<'->6R'>$.'=#'2D"D')+"/.'9*/)C'0>$#'d'"/!kF'!99'2D"D'>D<'
$=AR'!DCj)'0@7CJ#'7$'2&D+!,'2D.'=#'9=I)'-#.")'0O68.)C'0@7CJ#'7$'
2&D+!,'2D.4'-."C'!:F'

QeW'

]WF'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA!,'"+$B'78/.#"C97'7/@9<'A/.DC!D#C9')+"/!.)C'2&ã'
A/r"/F'

QeW'

]YF'-.H,7$&>)C!*C'-_/.#`)#'K_#*'7/@9'A,2)CM!.)Cp'$=AR.&./'A&D!7)'
!"#$"%$&'-)#>$B.'7$)'!DA'KM#).'7/@!,'2D.4'-&"%s>'-_/.#`)#'
A,2)CM!.)C')/A/'KAz,'D2#d!,'A/.o'2D"D'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9<'=/E.F'

QeW'

]]F'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9<'-_/.#`)#'7/@!,'-./"/.<'-"/!57>'-\7$B.<'
-_/.#`)#'Z^O0"C'7/@9<4'!"#$"%$&'-.H,7$&<')+"/!.)C'ZS'A&D!ACF'

QeW'



!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'4567'

8"
"

]PF'A/.s'-_/.#`)#'U-_R)C"$/7'=#'2#=/$'-_/.#`)#'!4>5*.V'A3=#'7/A/H'*#AC"%>7C'
-.'!)#!7!$)'-"$')+"/å'A=.7/)C'!"#$>'-_/.#`)#>'0>"C>#'!*)'.#9<'
-.H,7$&<'ZS'-&"F''

QeW'

]aF'0?sDC'>f'!=C"%'9"'2#=/$'-_/.#`)#'Z^O0"C'7/@9<'ZS'D&!kF'U!"#$"%$&'D2#'d9'
08"/7C!JC0'7/@9'09B7C'!)#>'ZDCD#'A/r'-#7c"/.<'-)?>'!"#$"%$&'A&0.+9<'
!)#=&7/g9p'0O0#D)9.')/6C6k4"#>.'=#')/.E"'7#DA+9#>)C'NDCDT}).'7/@9p'
!"#$"%$&'A3=#'-\7'*#AC"%')/.9'7/@9'>&)/'-!)7%"C'->ACX#'A,2)CM!.)C4'
-_/.#`)#'7/@!,'ZS7S'A&D!ACF'

Qe]'

]bF'2#=/$'-_/.#`)#'A,2)CM!.)C'-&"/'78/.#0r0#r.')/6Cx"'7#DA+9#>)C4'A=/">'
0&=&^D/'!DA'A&7A+'-&"F'

QeW'

]nF'-_/.#`)#'K_#*'7/@!,d'!"#$"%$&'-./"/.'0/1/23')+"/.'9*/)C'ADA#'-&"/'
K\KM#)'NDCDT}).'7$'!)#9&"/'2>'ä0C0?'7/@!,'>*7+9'-#BCS?>'_#$*"'.?"%.F'

QeW'

]uF'-_/.#`).<')/E"C"'>?'-#.").7'>R?=#"C97'!>)AC'7/@,'7$)'!DA'KM#).'
7/@9<'2#=/$'-_/.#`).'K2#*'7$)'-\7#O.<'2D.'D&!k'UN4#=$B.7C'!DA'
7#5.'9)CSD.<'-"/!57'0?=?B?>7C'D2#'d9'!=#C'>S#'7#5.7CJ9'>#5"#'
719)#7$B.7C'0>"C>#'!*)'.#9<')/.9'7/@9'>&)/'KM#)FV'

QeW'

'

aF'!"#$"%$&'-./"/.'"=>?$&'7/@!,'-#$7CJB'=#'4BCS)' ' ' evn'

4567.' D7%B?'0$#A.'
PQF'>#5"#'K)#6'7/@9'>&)/'78/.#'9*/)C'!"#$"%$&'D2#*&)+!,'-./"/.'NDCDT}).'
7$)C))C<'4ç?>,')/.9'7/@9<')+"/.'ZS'ADA./F'

QeW'

P;F'!"#$"%$&''ZDCo,'A&0.+9<')/$)C"$!.)C9'-A9"C>)'!=#C'ZDCD+,'-S?o=?ç?'!DJ'
Z<?7$)'9=I)'-#.")'0/1/23'086C)'KAã!,'2D.')+"/.'9*/)C'ADA#'
-&"FUN4#=$B.7C'>6!.)C'G7+'-#.")>D<'4ç?>,'0&EBg9'!=#C')/6Cx"'08"/7#$7'
78/.#>)C'Z<?7$)'!DA')/.9'7/@9V'

QeW'

PWF"9'7#5.')/A/'!DA'Z<?'7/@!,'.=0"C'-MR#6!.)C'7$)?'D2)'7/A/.,'7<.?"C"7C'
!=#C'_#K"'7$)')/A/'2D.7C'A,2)CM!.)C')+"/9.'7/8.#9#5*.7<'_#I).'!)#g!,'
9?7C"/.'AC>#á)'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9<'=#'G=/'7#5.9BSD.<'=/E!:F'
!"#$"%$&'-./"/.'0/1/23')+"/.<'-)?>'.=0"C'-MR#6!.)C'!"#$"%$&'A0.)'
-)R)C<4'!99'9?7C"/.')+"/!.)C'9'=/E!:F'

QeW'

PYF'>&$^'78/.#>)C'-)#>$B.'7/@!,'.=0"C'-MR#6!.)C'!"#$"%$&'9?4#=O)'
A/.DCD)C9')+"/.'9*/)C'-#$7CJ#!7!5F'UN4#=$B.7C'!DA'ÉJB'=#'>T`#>7C'
A,2)CM>'-)"m$&'-â>)'-.V'

QeW'

bF'!"#$"%$&'D2#'*&)+9'08>5M).'7/@!,'K\KM#)'' ' ' ev;a'

4567.' D7%B?'0$#A.'
P]F'!"#$"%$&'A&0.+!,'>*7+9'Z<?7$)?'>AC'!"#$"%$&'A&0.+!,')+"/!.)C'-#>$B.'
>)'A/.o'-#.")'GC'A3=#9'!>)C>f')/DM#@)C'U!"#$"%$&')/DM#@V'0"C7/@9'!=#C'
GC77.)C'0/=/<?g9'71'.?"%.F'

QeW'

PPF'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'08>5M).'7/@9'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9<'
!=#C')/6Cx"'$I!.C'!40#5"!,)C"%>7<')+"/.'9*/)C'0&>!5F'

QeW'

PaF'!"#$"%$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'0/1/23'9=I)"#>'(&)?>"C'7/@!,'>&S'0/1!>D7C'
^."C'7/@9'U!"#$"m$&'D2#'*&)+!,'-./"/.'0/1/23'087#6)'=#'0#A&DC'>D'-MR#0)/7'
>&S'A<=)C'-#^.'9*/)CV')+"/.'9*/)C')/.9'!7!5F'

QeW'

PbF'>#5"#'=#'!"#$"%$&'0>"C>#!*)'.#!,'->9'08E"+)C'=z)C>#d9'=#'Z<?'7/@9'
)+"/.'9*/)C')/.9'!7!5F'

QeW'

PnF'"9)C'_#$!.C'0>"/)'=#'0>"C>#!*)'.)'!"#$"%$&'!DCj)'D./AC"%*"'!7#<'
08A/4CM'7/@9'=#'G9'D./AC"%'7D/)C'7D<'.#>"C7#D+)'7/@9'!"#$"%$&')+"/.'.<"<'
*&!))'-#.")'KA/)C'71'.?"%2>')+"/!.)C')/.9'!7!5F'

QeW'

PuF'!"#$"%$&'ZDCo,'A,2)CM'7<.?"%'7#5.7CJ9>'Z<?7/@9'0/1/23'2DM#@)C'0?=?B?'
7/@9')+"/!.)C')/.9'!7!5F'

QeW'

aQF'"9)C'KA/)C'719)#7$).'71'!"#$"%$&'ZDCo,'A,2)CM'>#5J/7'>#5"#>7C'
)/7%"C'7/@9'!"#$"%$&')+"/.'.<"<'*&!))'A/.o'-#.")'>D'>*7+9'2>')+"/!.)C'
)/.9'!7!5F'!99'>#5"#>D'D&2?B?'!"#$"%$&'ZDCo,'*B)'=#'GC'A92)CM>'7<.?"%'
71'-#7#$.'0/1/23>'ATjR#'!DCj)'-ST*%K.'.?"%'2>'A3=)C'!:F'

QeW'

a;F'Z="'>#5"#'04),'!7#<!*)'!"#$"%$&'ZDCD+!,'-./"/.'78/.#"C97'>)'-#7#$.'
0/1/23'>#5J/7'>#5"#>7C'!"#$"%$&'-á7CJB'!7#EA9'!=#C'!>)"C'$I!.C'
!40#5"!,)C"%>7C'KA/)C'0#5D/!,)C"%><'Z^O0"C'71'.?"%'2>')+"/.')/.9'7$./F'

QeW'



!"#$"%$&'()*&)+!,'-./"/.'0/1/23')+"/'-&*.+!,'4567'

9"
"

'

Z="'4567'-)?>'KKM'$<>D'!"#$"%$&'-./"/.'0/1/23')+"/!.C'A0D4#.+"#>.'0/1/23'>*%>'

'


